


PLUMA
Quem Somos?

A quase 27 anos levando alimentos . .
A . Presenca nacional com forte O Grupo conta com 18 mil
de exceléncia ao Brasil, com

. ~ . . potencial de distribuicdo e colaboradores, em diversos estados
inovacdo, qualidade e cuidado com - . .

expansao; do Brasil e exterior.
as pessoas;



Mapa do Grupo Pluma

L

Nossas Empresas/Marcas

® MS - Cassilindia
@ PR - Dois Vizinhos,

Brasildndia do Sul, Quedas

do |guagu, Veré, Cascavel,
Enéas Marques, Boa
Esperanga do Iguacu,
Bom Sucesso do Sul,
Rancho Alegre do Oeste,
MWova Prata do Iguagu,
Cruzeire do lguagu, Sao
Jorge do Qeste, Santa
Izabel do Oeste, 530
Joio, ltapejara do Oeste,
Tupdssi, Santo Antdnio do
Sudoeste, Toledo, Sulina,
Planalto, Renascenca,
Salto do Lontra, Santa
Tereza do Qeste, Coranel
Vivida, Saudade do
Iguacu, Espigao Alto do
Iguacu, Joaquim Tavara,
Umuarama, Rencador,
Maria Helena, Cafezal

do Sul, Perobal, Pérola,
Cruzeiro do Oeste

® GO- Formosa, S3o Jedo
d'Alianca, Planaltina de
Goids, Padre Bernardo,
Cristalina, Santo Anténio
do Descoberto, Aguas
Lindas de Goids, Mineiros

@ DF - Brasilia
@ 5C - Ouro Verde, Faxinal
dos Guedes, Xanxeré,

Mondai, Passos Maia e
Ponte Serrada

® SP - Arealva, Boraceia,
Brodowski, Conchas,
Morra Agudo, Pardinho,
Pederneiras, Ribeirdo
Bonito, Rio Claro,
Santelme, Sao Carlos,
Tiete, Itirapina, Ibaté,
Descalvado @ Rincdo

@ MT - Campo Verde

Brasilia
Descalvado
Dois Vizinhos

n‘ Frigorifico

® M5 - Itaquirai,
Aparecida do
Taboado e ltapord

@ PR - Umuarama,
Iperd e Capanema

| @ 5P - Itapui

® MS-Itaguiral e
Aparecidado Taboado

® PR-Tupissie
Capanema

@Produq;&o

de peixes

B M5 - Dourados,
Itapora, Aparecida do
Taboado e Rio Brilhante

@ SP - Santa Fé do Sul

4

ﬂ Rendering

@ PR -Dois Vizinhos, Umuarama,
Cascavel (terceirizada)

@ 5P -Bariri
@ DF -Brasilia

Canal de revendas

® Bello - 530 Paulo (SP)

@ Bello - Mato Grosso do Sul (MS)

® Bello - Mato Grosso (MT)
® Bello - Goids (GO)
@ Levo - Parand (PR)

@ Levo - Distrito Federal (DF)
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m Incubatério

@ MS - Cassilindia

@ PR - Dois Vizinhos, Ipord,
Mova Olimpia (sociedade

C.Vale), Realeza [prestador

de servigo), Cruzeiro do

Iguagu, Bom Sucesso, S3o

Jorge do Patrocinio

® PB - Campina Grande
(prestador de servigo)

@ 5P - Louveira (arrendadao),

Birigui, Descalvado
(prestador de servigo),
Tieté (arrendado) e Casa
Branca (Ovos Butantan)

@ DF - Planaltina (arrendado)

@ GO - Mineiros

@ 5C - Nova Erechim
(prestador de servigo)

® PE - Bezerros (prestador

de servigos)

@ ES - Sooretama
(prestador de servigos)

-E- Industrializados

® MS - Eldorado
® PR - BalsaNova

Centros de
2 distribuigdo

® PR - Colombo e Apucarana

® DF - Brasilia

@ M5 - Dourados, Corumba,

Campo Grande
® MT - Cuiaba
& SP - Bariri
® GO - Rio Verde
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Bello Alimentos

Frangos de corte, pescados e industrializados

Pluma Agroavicola

Ovos férteis e pintos de corte de um dia. Maior
produtora da américa latina

Levo Alimentos

Frango de corte

~ Piuma

Y MAR & T3sta.
= [ Gen

TERRA ‘sCecilia

SAINT PETERS «Avesi



1. BREVE APRESENTACI\O DA EMPRESA LE\,O | PLUMA
Levo Alimentos — Grupo Pluma

Criada em 2020 da parceria entre a Pluma Agroavicola e a Cooperativa C.Vale, atua em avicultura de corte com cadeia verticalzada — do ovo
fértil ao produto processado — com unidades em Umuarama, Ipora, Capanema, Nova Olimpia e Tupassi.

2020 435 mil +2.800 ~9.000

Aves abatidas por dia nas trés

Criagcdo da Levo Alimentos unidades Colaboradores diretos Empregos indiretos gerados
"'e \‘l ;": Q
= 6 (e I [ o
Matrizes Incubatdrios Racao Integracao Frigorificos Farinhas
. . Ipora 378 mil e Nova ~ .
Recria de 34 mil olimpia 204 mil Umuarama - 60.000 166 produtores e 347 Umuarama, Ipord e Tupassi- 930 t de
matrizes por més ovos?dia t/més aviarios Capanema (PR) residuo/dia

e Exportacdo para mercados na Asia, Oriente Médio, Africa, Américas, Europa e Oceania — cada destino com exigéncia propria de padr&o e de

rastreabilidade.




2. A.UNIDAI,)E.DOS DOIS DESAFIOi LEE\{Q | PL‘ﬂFﬂMA
Frigorifico de Ipora (PR)

Inaugurado em julho de 2022, no Noroeste do Parang, é a unidade mais nova do grupo. Opera sob registro SIF 5339, com abate, cortes,
desossa e embalagem em linha continua.

140.000 200.000

Aves abatidas por dia Capacidade instalada (aves/dia)

581 3,400 kg

Colaboradores Peso médio da ave




GRUPO

3. APRESENTAGCAO DO PRIMEIRO DESAFIO LE\,O ‘ PLU MA
A LI MENTOS

DESAFIO 15 — PLUMA

Aumentar a previsibilidade de peso das aves e reduzir os impactos causados
no processamento industrial

O desafio é tornar a operacao mais preparada para essas variagoes,

A Pluma busca solu¢des capazes de aumentar a previsibilidade de ) wy
reduzindo perdas e aumentando a eficiéncia do processo.

peso das aves e reduzir os impactos causados no processamento
industrial. Atualmente, diferencas entre o peso previsto e o peso
efetivamente recebido exigem adapta¢des operacionais durante a
producdo, gerando interven¢cbes manuais, remanejamento de
equipes, perdas de eficiéncia e impactos no fluxo produtivo.

Buscam-se startups capazes de apoiar esse planejamento e
adaptacao operacional, com potencial para realizacdo de projeto
piloto e futura implementacdo, respeitando os requisitos regulatérios
e operacionais do setor.

PITCH REVERSO - BRDE LABS PARANA 2026



DESAFIO 15 - COMO ACONTECE HOJE

O peso que chega nem sempre é o peso planejado

3,25 kg

Peso médio que a linha de cortes espera
receber

Lote desuniforme

A uniformidade define o rendimento e a
continuidade da linha automatizada — e
hoje s6 aparece depois que boa parte do
lote ja correu.

2,2a4,0 kg

Faixa que as maquinas conseguem
processar

Risco de dano

Uma ave de 4,5 kg numa maquina que
aceita até 4 kg pode danificar o
equipamento.

LEVO | PLUMA

Manual

Ajuste das laminas, maquina por maquina,
na linha inteira

Parada e remanejo

A correcdo exige paradas, manutencdes
ndo previstas e trazer pessoas de outros
setores para a linha de cortes.

Os produtores ja recebem bonificacdo para atender o peso médio — mas hoje ela é paga sobre uma média estimada do lote, ndo sobre

medida confiavel.




DESAFIO 15 - EXPECTATIVA

LEVO | PLUMA
O que esperamos alcancar

Nao buscamos ajuste automatico da linha: o setup é manual e seguirda manual. Buscamos saber, antes, o que vem vindo — e de qual
produtor veio.

Aviso antes da

Peso ave a ave L Bonificagao justa Apoio a campo
maquina

Dado confiavel do peso de Saber. que vem uma ave fora Pagar © .produtor.,com base Identificar os produtores fora

. da faixa antes que ela chegue em medida confiavel, com ~ .

cada ave, consolidado por lote . ~ . A do padrao e oferecer apoio de
ao equipamento, e ndo depois evidéncia que sustente a

e por produtor. campo.
do dano. conversa.

Com o peso rastreado por produtor, deixamos de tratar o desvio como um problema sé da industria e passamos a trata-lo junto com

quem o origina.




4. APRESENTACAO DO SEGUNDO DESAFIO

DESAFIO 16 — PLUMA

GRUPO

LEVO | PLUMA

Aumentar a confiabilidade das inspecdes e reduzir perdas no

processamento industrial

A Pluma busca solu¢des capazes de aumentar a confiabilidade dos
processos de inspecdo realizados durante o processamento
industrial, reduzindo perdas decorrentes de variacBes inerentes a
inspecao manual.

Atualmente, mesmo com equipes treinadas e processos
estabelecidos, fatores como subjetividade das avaliacdes e alta
velocidade das linhas de produc¢do podem gerar inconsisténcias,
ocasionando descartes desnecessarios e impactos na qualidade e na
produtividade.
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Buscam-se startups e empresas capazes de tornar o processo de
inspecdo mais consistente, confiavel e eficiente, com potencial para
realizacao de projeto piloto e futura implementacdo, atendendo aos
requisitos regulatoérios e de rastreabilidade exigidos pelo setor.
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DESAFIO 16 - ESCOPO | ) LLE“\N,Q | PLU MA
Alguns pontos de inspecao, o mesmo problema

Em todos eles a decisdao é humana, acontece em fracdo de segundo e nao deixa registro. Sem registro ndo ha como auditar, aprender
nem justificar o pagamento ao produtor.

1 2

Sangria Qualidade dos pés

Conferéncia visual do corte, ave a ave, com a linha em Classificacdo por calos e tamanho, por amostragem de 100

movimento. pecas por carga.

Tolerancia zero: um frango mal cortado pode gerar multa a Sem registro de imagem, o integrado contesta o pagamento.
unidade.

3 4

Doencas e hematomas Padronizacao de corte manual

Identificacdo de lesdes e contusfes que levam a condenag¢ao

. Consisténcia do corte e da desossa em cada posto.
parcial ou total.

Linha em alta velocidade e na duvida, descarta-se além do Define rendimento, peso do produto e desperdicio de carne.
necessario.



GRUPO

DESAFIO 1? - PONTOS 1 E.Z , LLE“\N,Q | PLU MA
Sangria e qualidade dos pés

Inspecdo da sangria

COMO E HOJE

Conferéncia visual do corte, ave a ave, com a
linha em movimento. A tolerancia é zero.

O QUE BUSCAMOS

O inspetor continua no posto. O que muda é
ele receber um alerta para ficar mais atento.

Qualidade dos pés

COMO E HOJE

Amostragem de 100 pecas por carga, avaliacao
binaria de calos, sem nenhum registro de
imagem.

O QUE BUSCAMOS

Uma forma de fazer a inspec¢do através da
totalidade do lote, e ndo mais por
amostragem. Mantendo relatérios com
evidéncia auditavel por carga, lote e produtor.

m O pé jumbo é item de altissimo valor na exportacado e sua condicdo compde a bonificagdo do integrado — hoje apurada sobre uma

amostra e sem prova.




DESAFIO 16 -

Doencas, hematomas e corte manual

PONTOS 3 E 4

Doencas e hematomas

COMO E HOJE

Decisdo de condenacdo parcial ou total
tomada em fracdo de segundo, em grande
volume, sem registro do critério.

O QUE BUSCAMOS

Previsdo e registro de forma mais autonéma,
sem substituir a inspecao oficial, mantendo
rastreavel até a granja de origem.

GRUPO

LEVO | PLUMA

Padronizacao do corte manual
manual

COMO E HOJE

O padrdao depende da habilidade de cada
colaborador e a conferéncia é por
amostragem, com retorno horas depois.

O QUE BUSCAMOS

Rendimento medido por posto e por turno,
para direcionar apoio da qualidade a quem
precisa.

Queremos saber por setor quanto entra e quanto sai: assim seria possivel mensurarmos as perdas que ocorrem em cada fase da

producdo.




GRUPO

DESAFIO ‘16.- (0] POI:’TO MAIS CRiTIC,O o . . _ ggz\(g | PLU MA
Classificacao dos pés: critério existe, registro nao

PROCEDIMENTO DE AVALIAGCAO DE CALOS ACEITAVEL

LesBes avermelhadas e remocdo superficial de calo
— nao impedem a classificacdo como pé A.

0 Avaliacao visual, carga a carga.

. Pecas coletadas ao acaso apds a escalda e o

_ ; NAO ACEITAVEL
depilador de pés.

I
\

5 100 pecas avaliadas por carga. Marca de calo profundo removido, resquicios de
calo, calo menor e calo maior (lesdo extensa).
. Avaliacdo binaria: presenca ou auséncia de

calo.
- Conta como calo tudo o que impede o pé de O critério estd documentado. O que nao existe
ser classificado como grau A. é registro: a avaliacgdo some no momento em

A

que é feita, e com ela a evidéncia para o
produtor.

bbb buy asay

Amostragem real na unidade: pés bons, pé
quebrado e pés com fratura exposta,
separados a mao.



5. OS DOIS DESAFIOS

O que esperamos alcancar para o sucesso

LEVO | PLUMA

Buscamos uma forma de termos métricas setoriais dentro do processo produtivo. Desta forma pode-se prever

melhor pontos que podem necessitar de apoio em toda a cadeia produtiva.

O

Onde esta a perda

Saber, setor a setor,
guanto entra e quanto sai
— em aves e em quilos,
nao em percepgao.

o

De qual produtor
veio

Ligar cada desvio de peso
e cada lesdo ao lote, a
granja e ao produtor de
origem.

o

Antes, nao depois

Sair do constatar depois e
passar ao ser avisado
antes, com a linha ainda
rodando.

o

Apoio a quem
precisa

Direcionar a qualidade ao
posto e ao produtor
certos. Ferramenta de
apoio.

O piloto que buscamos é, antes de tudo, um piloto de medicéo. A otimizacdo vem depois — e ai sim com metas.

SO entao, metas

Com o dado na mao,
definir metas de reducao
na segunda fase — com
ndmero que se sustente.



6. CONDICOES E PROXIMOS PASSOS

O que a solucao precisa respeitar

Ambiente industrial

. Ambiente Umido, frio e com higienizacdo quimica diaria.
. Ndo pode reduzir a velocidade da linha nem exigir parada.

. Espaco restrito para instalar equipamentos sobre a linha.

01 02

Imersao na planta Prova de conceito

~2 semanas 6 a 8 semanas

LEVO | PLUMA

Regulatdrio e rastreabilidade

. Apoia a decisdo: ndo substitui a inspecao oficial.
. Registro auditavel, rastreavel até o lote e o produtor.

. Atendimento as normas sanitarias e as exigéncias do SIF.

03 04

Avaliagao de resultado Escala

~2 semanas a definir

O que a Levo oferece: acesso a planta e a linha - apoio dos times e setores envolvidos para o esclarecimento de duvidas - patrocinio da diretoria



GRUPO

LEVO | PLUMA

AAAAAAAAA

VAMOS CONVERSAR

Buscamos parceiros para construir junto, nao
fornecedores de solucao pronta.

Se a sua solucao resolve um dos quatro pontos de inspecdo, ou s6 a previsibilidade de peso, isso ja é
suficiente para comecar a conversa. Nao é necessario cobrir o desafio inteiro.
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